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Research Funding 
Stepping Stone to your Nobel

Pieter&Kievit
Westfriesgasthuis&&

! 13 years at the Ministry of Health

! 7 years at ZonMw
! 2 years at Dutch Astma Foundation

! 10 years at Medisch Centrum Alkmaar 

! 8 years at STZ

! 5 years associate professor InHolland

! Consultant to Min VWS, STZ, Nefarma, member Dutch Clinical Trial Foundation
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What costst do&you incur?

! Research&staff (hours +&overhead)
! Bench&fee&(16/50%)
! Patient related costs (radiology,&pharmacy,&lab)
! Cost of&produce&
! Administrative fees
! Costs of&valorisation
! NB&costs can vary according to&location or&type&of&research

! Investigator& initiated:& local

! Investigator& initiated:& multi&center
! Sponsored trials&(mono&or&multi)

“De$eerste$geldstroom”:&
Rechtstreeks&door&de&overheid&(OCW)&aan&UMC’s&op&basis&van&lumpsumfinanciering.

Intended to&cover&fixed&costs&mainly:

• Research&staff
• Research&infrastructure
• Matching&(in&case&of&external project&finance)
• Preference for fundamental research
• Volume&€ 4&billion (“miljard”)&anually
• NB:&internal competition

Access: none&directly
Exception:&incidentally through participation in&multicentre investigator&initiated&projects
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“De$tweede$geldstroom”:&
De&overheidsfinanciering&die&via&NWO/ZonMw&wordt&verdeeld

Intended: to&cover&research&projects&through&financing&variable&costs&(=&projects)

• Temporal research&staff
• Bench&fee&16%
• Costs of&valorisation
• Volume&ca.&80&million € anual
• Focus&on&translational and applied research&(ZonMw)&

Access: through competition
• Program&relevance
• Quality of&the&design
• Feasibility
• Implementation strategy&

Conditions for success:
• Be&sure to&know the&political background&of&a&program
• Seek cooperation&with&a&UMC
• Involve patient participation
• Emphasize implementation strategies

“De$derde$geldstroom”:$
Additionele&financiering&van&onderzoek&uit&publieke&en&private&bronnen.&
In&ons&geval:&Collectebusfondsen/patientenbeweging

Intended to&cover&project&costs&mainly:
• Temporal research&staff
• Applied research
• Volume&ca.&120&million € anually

Access: through a&form&of&competition (similar to&ZonMw)
• Relevance to&specific patientpopulation
• Quality of&the&design
• Contribution to&funder’s profile
• Through&the&fund’s research&network

Conditions for success:
• Be&relevant&to&the&societal background&&&the&daily news
• Seek access&to&the&specific network
• Involve maximum&patient participation
• Emphasize implementation strategies
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“De$vierde$geldstroom”:$
Alle&incidentele&financiering:&overige&fondsen,&industrie,&croudsourcing
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Topics&you will have&to&address in&any case
in&the&competition for funding:

! Relevance:&what (patient)&problem&will your&research&solve and why is&that important?

! Why is&it more&important&than any other research&proposal?
! Quality:&does&your&research&design&meet&professional&standards?&

! Feasibility:&can you realize your&design&and projectplan&in&your&location?

! What will be the&effect&of&your&research?&

! What will you do&to&reach this effect?&

And before and above&everything else:&avoid research&waste:
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Relevantie lokaal algemeen

zorginhoud

zorgsysteem

Kwaliteit: 
generiek 

Uitvoerbaarheid:
specifiek

Valorisatie lokaal algemeen

kennis
• vorming
• overdracht

beleid:
• medisch
• gezondheid 

markt 
• diensten
• producten 

Matrix toegevoegde 
waarde 

Feasibility*study

komt*binnen

bij*onderzoeker

Gevolg*aan*

geven?

patiënten?

beleid?

ambitie?

Informeren*

wetenschaps

bureau

Invoer*database*

feasibilities

WB

Financiële)AO)gesponsord)onderzoek:)vastleggen)verplichtingen)

Standaardformulier*

aanmelding

Beoordelen

CTA

Opstellen*intern*

budget*

Diensten*WB

Tarief*

zorggroep
Tarieven

MOA’s

Kan*het*

financieel*uit?

Advies*WB

Tripartiete

CTA*tekenen*

onderzoeker*en*

verrichter

Contracten*met

MOA’s

zorggroep

vordering*ziekenhuis*

op*verrichter*=*bedrag*x*pp

verplichting*onderzoeker

jegens*MOA’s,*zorggroep*=*

bedrag*x*pp

Afstemmen

Samenvoegen

WB

Aanvraag*

dossierFinancieel

dossier
Aanvraag

formulier

RvB:*lokale*

toestemming

Database*

prospects

Vastleggen*

verplichtingen*

P&C

Overzicht*

kosten*en*

vergoedingen*

Inclusief*16%

overhead*op*uren

Realisatie

onderzoek

WB*

OnderzoeksU

dossier

Voorbereiden*

Aanvraag*

onderzoeker

CTA*tekenen*RvB

OnderzoeksU

database

**P&C*+*WB

Realisatiefase)

Onderzoeker)
informeert)

WB)aantal)pp)

Realisatie
Onderzoek)

WB)stelt)
declaratie6
overzicht)op)

tarieven

Overzicht)naar)
onderzoeker Overzicht)naar)FA)

FA
)declareert)bij)
verrichter

verrichter

FA
)ontvangt)
betalingen)

check

WB)ontvangt)
overzicht
Betalingen)

check

WB)Informeert)
onderzoeker)
over)betalingen

check

WB)registreert)in)
onderzoeks6
dossier)

Onderzoeks6
database

FA))boekt)
naar)

begunstigden

Overzicht)
kosten)en)

vergoedingen

MOA
diensten

Afd.
uren

WB
diensten

Onderzoeker
winst

Ws)fonds)

FA)informeert
onderzoeker

De)moeite)waard?
Bijsturen?

afronding

CTA

afronding

Onderzoeker-
informeert-WB-
aantal-pp

beeindiging-
onderzoek-op-
basis-sitevisit

WB-registreert-
Beëindiging-+
Aantal-pp

Onderzoeks:
database

Onderzoeks:
dossier

WB-stelt-
eindeclaratie-

op

Overzicht-naar-FA-Overzicht-naar-
onderzoeker

FA
Einddecla:
ratie

Overzicht-
kosten-en-

vergoedingen
check

tarieven

verrichter

FA-ontvangt-
finale-betaling

FA-boekt-
saldo-naar-
begunstigden

Saldo
uren Saldo-MOASaldo-

onderzoeker Saldo-WB
FA-informeert
onderzoeker-
periodiek

check

dienstenurendiensten

check checkcheck

Informeert-WB

check

afrondingsfase

WB-werkt-
onderzoeksdata:

base-bij

Onderzoeks:
database-

Lokaal-verantwoordelijken-
voeren-check-uit

CTA

verrekensysteem onderzoeksfinanciën: financiële AO 


